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Utgangsvarden for Riskanalys

1.1.1. Syfte och mal

Vid varje andring i verksamheten som t ex omorganisation, ar arbetsgivaren skyldig att
uppratta en separat skriftlig riskbedémning kopplat mot ohélsa och olycksfall.t

Syftet med analysen &r att identifiera och foresla central och lokal riskhantering, med fokus pa
minimering av risk fér ohdlsa och olycksfall, i samband med det forslag till ny
befattningsstruktur som Férsvarsmakten planerar att inta fr o m 2016-01-01.

Malet ar att skapa forutsattningar for C OrgE samt myndighetsledningen att i sin
slutberedning av ny befattningsstruktur ocksa kunna vaga in arbetsmiljorisken, genom att sa
langt det &r mojligt forutse hur forandringen paverkar de anstalldas arbetsmiljo.

1.1.2. Uppgift och riktlinjer

”Syftet dr att tidigt uppméarksamma och hantera konsekvenser 1 arbetsmiljon for att kunna
fatta hallbara beslut. Resultatet av riskbedémningen ska innehalla identifierade risker till foljd
av den planerade andringen, men kan ocksa beskriva de forbattringar som beslutet kan
medfora for medarbetarnas arbetsmiljo. Resultatet av riskbedomningen samt en handlingsplan
med atgirder ska upprittas for att slutligen ingd i beslutsunderlaget.”?

Beaktande ska ske av saval fysiska, psykiska som sociala risker. Arbetsgivaren har ansvar for

arbetsmiljon, men arbetet ska ske i samverkan med ATO och skyddsombud. Riskanalysen bor
ske pa den niva som C OrgE bedomer lamplig. Rekommendationen &r att analys gors pa niva

kompani/avd motsv for att darefter sammanstéllas for respektive OrgE.

Foljande utgangspunkter ska ligga till grund for riskanalysarbetet:
e Dbeslut om nér i perioden 2016-2018 som enskilda férband berdors av att helt, eller
delvis, inordna sig i ny befattningsstruktur foreligger inte,
o foresla atgarder som forebygger och minimerar risker
e skapa handlingsberedskap

1.1.3. Analys av uppgift

Riskbeddmningen ska bedéma hur det kommer att bli efter det att férandringen ar genomford.
Gemensamt for samtliga identifierade omraden ar risken for ohélsa och olycksfall i samband
med risk for uppsagning; risk for att behdva flytta till en annan ort; paverkan pa arbetssatt och

L Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS 2001:1, § 8
2 Forsvarsmakten HKV, 2014-03-13 dnr SC 337.13 P 9, LEDS planeringsanvisning 9, s. 2.
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arbetsbelastning; samt tidsférhallanden. Dessa handelser eller mojliga handelser har under de
senaste arens centrala riskanalysarbete aterkommit som huvudsakliga orsaker till den oro som
kan komma till uttryck i psykisk ohdlsa och risk for olycksfall. Detta ger vid handen att det
centrala myndighetsgemensamma riskanalysarbetet kan koncentreras mot att omhénderta
dessa gemensamma delar, vilket skapar forutsattningar for att foresla atgarder som ar
gemensamma for samtliga organisationsenheter.

Beslutsforslag om forebyggande atgarder foreslas som bidrar till att minimera risk for ohélsa
och olycksfall, i enlighet med vad som framgar i uppgiftsstallningen.

Sammanfattning

Foljande gemensamma handelser kan innebéara risker for ohélsa och olycksfall. Dessa
ska analyseras ur ett myndighetsperspektiv:

pataglig risk for uppséagning eller omplacering till annan ort

O flytt

(1 forandrat arbetssatt/ arbetsbelastning

1 tidsforhallanden

J

1.1.4. BESLUTSFORSLAG

Beslutsférslag om riskhantering med anledning av Forsvarsmaktens redovisning av forslag pa
ny befattningsstruktur 2016-01-01 indelas in i férebyggande atgarder (omedelbara, pa kort
och lang sikt), samt forslag om handlingsberedskap (atgarder som bor vidtas om risk blir
verklighet).

Hogkvarterets produktionsledning med stod av PERSS och INFOS har att skapa
forutsattningar for organisationsenhetschefer att utéva personal- och verksamhetsansvar, i
samband med myndighetens planering for ny befattningsstruktur och beslut om att under
perioden 2016-2018 genomfora dessa forandringar. Hogkvarterets produktionsledning
kommer att folja upp inférande av Ny FM Org fran 2016 vid organisationsenheterna i
samband med ordinarie kvartalsrapporter.

For att skapa ratt forutsattningar for ansvariga chefer skall nedanstaende atgarder aktiveras
vid behov, utifran lokal riskanalys eller pa anvisningar fran ansvarig chef i hogkvarteret.
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1.2. Rapportering och bevakning av férebyggande atgarder samt
handlingsberedskap

C PROD uppdateras av forandringsledaren (C FORBPROD).

C FORBPROD foljer risker i produktionen via ordinarie rapportering i samband med
kvartalsrapporten.

Organisationsenhetschefer rapporterar kvartalsvis om halso- och verksamhetssakerhetslaget
samt hur arbetet fortskrider med att vidta beslutade och forebyggande atgarder samt dartill om
handlingsberedskapen. Rapporten ska redovisas under rubriken Ovrig
rapportering/aterrapportering arbetsmiljo, enligt VU.

Beddmningar gors utifran planerad verksamhet, tillgangliga resurser, kvantitet och kvalitet
samt personalens psykiska och fysiska halsotillstand. Rapportering av arbetsmiljé- och
verksamhetssakerhetsldget ska minst omfatta:

e sammanfattande bedémning av laget
o stora begrénsningar Rott
o sma begransningar Gult
o inga eller obetydliga begréansningar ~ Gront

e planerade/vidtagna atgarder med anledning av sammanfattande bedémning
e granssattande faktorer
e Dbehov av centralt stod

Nar Vad Vem Mottagare
2015-06-12 Beslutsforslag om férebyggande C OrgE Resp
atgarder och handlingsberedskap Stridskraftsavdelning

avseende risker i riskniva allvarlig
risk (R4) och mycket allvarlig risk

(R5).
KVR e planerade/vidtagna C OrgE Resp
atgarder med anledning Stridskraftsavdelning
av sammanfattande
bedémning

e granssattande faktorer
e Dbehov av centralt stod

Riskanalyser och riskbedémningar ar en integrerad del i verksamheten, och en revidering av
riskanalysen bor darfor genomforas exempelvis pa arsbasis under perioden for
inférandeplaneringen.



FORSVARSMAKTEN Bilaga 3

HOGKVARTERET Datum Beteckning
Sida 4 (9)

1.2.1. Aterkoppling till chefer for férband, skolor och centrum

Stridskraftschefer aterkopplar till organisationsenhetschefer om hur arbetet med de centrala
atgarderna och beslutad handlingsberedskap fortskrider.

1.2.2. Aterkoppling till ATO

FM forbandsproduktionschef aterkopplar till ATO inom ramen for PROD ASU.
Aterkopplingarna gérs minst kvartalsvis, kopplat till C OrgE kvartalsredovisning.

1.3. ERFARENHETER FRAN TIDIGARE OMSTRUKTURERINGAR

Nedan redovisas resultatet av genomférda intervjuer med chefer och medarbetare som sjalva
genomfort eller pa annat satt blivit paverkade av tidigare ars omstruktureringar.
Erfarenheterna har omhandertagits i rapporten och flertalet av dessa har omarbetats i form av
beslutsforslag om forebyggande atgarder och handlingsberedskap.

Foljande faktorer har legat till grund for ett framgangsrikt forandringsarbete och
beddms vara relevanta i detta skede av riskanalysen:

e Korrekt och tydlig information, som sa fullodigt som majligt svarar pa fragor
kopplade till beslutad férandring, exempelvis detaljer rérande kontrakt, avtal,
forsékringar, turordningsregler, regler for uppségning, vad som galler for
fullmaktsofficerare, m.m.

e Samstammig information fran HKV och FM HRC.

e Chefer ar primara informationskallor pa lokal niva. Det ar darfor viktigt att ge dessa en
sarskild informationskanal, for att kunna mota personalens fragor och ge svar pa ev.
rykten.

e Chefer rekommenderas att genomfora Trygghetsstiftelsens utbildning i
forandringsledning. De som har genomfort utbildningen har ocksa lyckats bra att
genomdriva beslutade forandringar i Forsvarsmakten.

e Fragor kring den kommande organisationens intagande, bor diskuteras under
arbetsplatstréaffar, vid utvecklingssamtal, pa samverkansmoten samt i samband med
personalsamlingar.

e En myndighetsgemensam rutin for att se till att chefer och medarbetare i samband med
utvecklingssamtalet gar igenom kompetensinventeringen i Prio i en standardiserad
process dar ocksa korrekt indaterad statlig tid kontrolleras.

e Aven medarbetare som inte direkt omfattas av forandringar behver uppmarksammas.

e Oaktat att Forsvarsmakten har olika personalkategorier med olika anstallningsavtal,
bor arbetsgivaren strava efter att behandla alla lika.

Foljande punkter ska undvikas:
e Formedling av inkomplett och motségelsefull information.

e Chefer som tillsammans med sin personal spekulerar i saval den politiska nivans som
hdga chefers eventuellt dolda agendor.
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Chefer pa lokal niva som gissar.
Chefer som overlater pa ATO att bli personalens huvudkalla till information.
Sammanblandning av flera steg och dimensioner i samma information.

METOD FOR RISKANALYSARBETET

Beskrivning

Efter att forandringens omfattning preciserats (omorganisation) foljer nedanstaende steg:

Definiera vilka grupper som berors saval direkt som indirekt av forandringen. Utnyttja
tillfallen som skyddsronder, arbetsplatstraffar mm for att samla information. Kontakta
garna t ex foretagshalsovarden for att fa in fler aspekter. Beakta utgangsvardet for
olika grupper som jamforelse, dvs hur det ser ut idag kopplat mot exempelvis
bemanning och antal sjukskrivningar.

Se 6ver de exempel pa risker som presenterats fran arbetet med central riskanalys
kopplat till ohélsa och olycksfall, och lagg till eventuellt egna risker som paverkar
arbetsmiljon. Riskbedomningen ska beakta bade de fysiska, psykiska och sociala
forhallanden, t ex stress eller 6kad arbetsbelastning.

Gor en beddmning av hur sannolik och allvarlig varje risk ar, genom att utvardera
sannolikhet och konsekvens, for att fa fram risknivan. Utifran den bedémningen gors
sedan prioriteringar av de olika risknivaerna. Dessforinnan ska faststéallande av vad
som betraktas som acceptabel riskniva ske. Darefter kan beslut tas av hur risken ska
hanteras. Infor diskussionerna kan det vara bra att visa pa riskfaktorer med
faktaunderlag, t ex statistik om Gvertid och sjukfranvaro. Riskmatrisen ar ett exempel
pa hur risker kan bedomas. | skarningspunkten mellan sannolikhet och konsekvens
anges en riskniva.

Uppratta handlingsplan for att omhanderta prioriterad atgard for att minimera risk,
genom forebyggande atgard. Handlingsplanen ska vara skriftlig for att klargora
overenskommen atgard och ansvarig for atgard. Handlingsplanen bor innehalla:
vem/vilka som gjort handlingsplanen, vilka atgarder som ska genomforas,
handlingsberedskap om risken blir verklighet, nar atgarden ska vara genomford, samt
vem som &r ansvarig. Handlingsplanen ligger ocksa till grund for uppféljningen.

Slutligen ska bestammas hur uppféljningen ska genomforas, i syfte att sékerstélla att
handlingsplanen fullféljs. Uppfdljningen kan aven pavisa nya risker, som gor att
handlingsplanen maste revideras.
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Nedan presenteras de olika stegen kopplat till respektive kolumn i mallen nedan (underbilaga
3.1)

Tabell nedan ingar i Mall for Riskanalys enligt underbilaga 3.1.

Uppfoljning

Riskbedémning
Forebyggand
Riskniva atga Handlingsher
Sannolikhet | Konsekvens . eiatgard Beddmd 9 ) Atgard klart
. . (Sammanvagt| (inkl A edskap om | Ansvarig Datum,
Héandelse Risk o riskniva . . o senast,
prioritering, 0 . risken blir  |atgérd kommentar
efter atgard . datum
) |kiks)  |varde) ri-rs |0V verklighet
eskalering)

Riskanalysen ska minst innehalla:

1 Handelse

Identifierade handelser som géller for hela Forsvarsmakten ar:

e Risk for uppséagning
e Uppségning
e Risk for att behova flytta till en annan ort
e Forandrat arbetssétt/ arbetsbelastning
e Tidsforhallanden
2 Risk

Forutsedda och mojliga risker dokumenteras under kolumn *Risker’. Har konkretiseras
respektive handelse till olika tdnkta situationer.

3 Sannolikhet

Hér beaktas det hur sannolikt det &r att risken intraffar. Klassificeringsmodellen har en
femgradig skala for bedémning av sannolikhet och konsekvens da hogre detaljupplosning inte
blir meningsfullt for riskanalysarbetet. Sannolikhet bygger pa erfarenheter fran tidigare
liknande situationer. Rimlighetsbedémningen ar i detta dokument ett uttryckt for en
gemensam uppfattning i utvecklingsgruppen.

Har definieras sannolikheten for att risken intraffar. Kategorierna ar foljande:
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Sannolikhet Behov av atgard
Osannolik - 1/100 ar Ej behov av atgard

S2 [Ganskaovanlig-1/10ar |Ev ej atgard

S3 |Ganskavanlig- 1/ar Atgardas s 1angt rimligt

S4 |vanlig- 1/manad Atgardas snarast

- Mycket vanlig - 1/vecka |Arbetsstopp intill dtgard vidtagits

4 Konsekvens

Héar beddms konsekvensen om den aktuella risken intréffar.

Behov av atgard

Konsekvens
Visst obehag, men ofarlig eller bagatellskada

Ej behov av atgard

K2 ([Skada utan sjukskrivning

Ev ej atgard

K3 [Kortare sjukskrivning

Atgardas sa langt rimligt

K4 ([Langre sjukskrivning

Atgardas snarast

- Dédsfall/Livslangt men

Arbetsstopp intill atgard vidtagits

5 Riskniva (Sammanvagt varde)

Bedomningen av riskniva innebar att handelsen varderas genom att de tva faktorerna,
sannolikhet och konsekvens, vags samman och skapar en sammanvagd riskniva enligt

nedanstéende tabell.

| skarningspunkten mellan sannolikhet och konsekvens anges en riskniva.

Analysgruppen stéller sig fragan om nagon handelse har varderats for hogt eller lagt.

Matrisen &r anpassad for det centrala och lokala riskanalysarbetet kopplat mot

arbetsmiljoaspekter.

Bilaga 3
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Sannolikhet

Mycket vanlig - 1/vecka R3

Vanlig - 1/manad

R2

Ganska ovanlig - 1/10ar
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Klassning av risk | Behov av
atgard

R1 | Lag Ej behov av
atgard

Férsumbar risk

Liten risk Ev ej atgard

Medel Atgdrdas sa
langt rimligt

Viss risk

R2
R3
Allvarlig risk Atgirdas
snarast
Hog Arbetsstopp
Mvecket allvarli intill atgard
rigkc etallvarlig vidtagits
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6 Forebyggande atgard

Prioritering av risknivaerna ska genomféras. Analysgruppen tar fram forslag pa konkreta
atgarder som sanker risknivan till tolerabel niva genom antingen konsekvens- eller
sannolikhetssankande atgéarder. Den nya uppskattade risknivan redovisas i analysmallen.
Tolerabel niva varierar fran fall till fall, och bedéms av chef med arbetsmiljéansvar.

De risker analysgruppen inte kan foresla atgarder for, forses med forslag pa vem som kan
tillfora underlag i det fortsatta arbetet.

| forebyggande atgard ska aven behov av ev. avdémning meddelas och eskaleras for riskniva
allvarlig risk (R4) och mycket allvarlig risk (R5).

7 Beddmd riskniva efter atgard

Har redovisas den niva som man anser risken far efter foreslagna forebyggande atgarder. Det
ar i det har momentet viktigt att vara medvetna om vilken niva pa risk som &r tolerabel.

8 Handlingsberedskap om risk blir verklighet

Handlingsberedskap skapas for att tidigt mota konsekvenser av omorganisationen (om risk
blir verklighet).

9 Ansvarig atgard

| analysen dokumenteras vem och vilken enhet som ansvarar for att atgarder genomfors, samt
att handlingsberedskap upprattas och féljs upp.

10 Atgard klar
Datum da atgarden ska vara genomford.

11 Plan for uppféljning

Beslutade forebyggande atgarder och handlingsberedskap f6ljs upp i linjen och rapporteras i
kvartalsrapporter, samt ingar som del i dialoger mellan HKV och organisationsenheterna.

Klicka hér for att ange befattning.



